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1 Introducao

Decisoes de planejamento da producao sempre exerceram grande influéncia sobre o
desempenho das empresas. Questoes como dimensionamento e sequenciamento de lotes,
adequacao dos niveis de estoque, atendimento da demanda de mercado e a consequente
sincronizacao de todos esses processos ainda sao desafios presentes. O processo de di-
mensionar lotes de producao consiste em determinar quanto produzir de cada produto em
cada periodo a fim de atender a uma demanda prevista sob as condi¢bes e capacidades
operacionais existentes, enquanto, sequenciar lotes de producao significa determinar em
que ordem produzir os lotes de forma a melhor aproveitar os recursos produtivos e atender
aos prazos estabelecidos. Um dimensionamento incorreto dos lotes pode causar excesso
de produto acabado em estoque, pedidos de venda nao totalmente atendidos, além de
eventuais perdas de material perecivel. Por sua vez, um sequenciamento ineficiente pode
provocar o nao cumprimento dos prazos, a redugao significativa da capacidade e da linha
de producao, o acumulo de estoque de produtos acabados, o aumento do custo total de
preparacao de maquinas, entre outros. ([1], [2] e [3]).

2 Desenvolvimento

As decisGes de dimensionar e sequenciar influenciam diretamente na produtividade
das industria, dentre elas a industria de fertilizantes, em particular a unidade da Yara
Brasil Fertilizantes S.A. localizada no Distrito Industrial de Uberaba. A Yara S.A. é uma
empresa que produz e comercializa fertilizantes nitrogenados. Seu portfélio de produtos
é composto por 12 tipos de fertilizantes que podem ser aplicados em até 30 tipos de
producoes agricolas. A empresa atua em mais de 72 paises e é representada no Brasil por 09
fabricas misturadoras. Trabalha com um enfoque global, com programas de participagao
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de lucros junto aos colaboradores visando produtividade/qualidade, lideranca no mercado
nacional de fertilizantes e o seu crescimento no pais como um todo.

A producao da industria é caracterizada como producgao ”puxada”’, onde a linha pro-
dutiva entra em movimento através de pedidos. Apesar da empresa produzir somente por
encomenda sua producao é de forma continua em periodos de entre safras. Para a producgao
dos fertilizantes sdo necessdrios varios equipamentos no processo, sao eles: esteiras trans-
portadoras, moega, granulador, secador, peneiras, silo misturador, silo de estocagem e
maquina empacotadora. A Figura 1 ilustra o processo das atividades da producao de
fertilizantes.
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Figura 1: Esquema Ilustrativo do Processo de Produgao da Yara Fertilizantes (imagem
cedida pela empresa)

Um dos principais problemas da empresa é minimizar o ntimero de set ups, que quando
sao necessarios, podem demorar até 24 horas, o que significam um dia inteiro da industria
parada para limpeza. Esse tempo é muito alto e interfere na produtividade, tal impacto
gerado pela perda de produtividade afeta diretamente os resultados financeiros da em-
presa, o que implica na reducao de lucros. Logo, o principal objetivo do presente trabalho
é apresentar um modelo matematico de otimizacao que represente o processo de producgao
da Yara Fertilizantes S/A, atacando o seu principal problema com o set ups, através de
uma analise de qual seria a melhor estratégia para modelar as decisoes de sequenciamento
do problema integrado de dimensionamento e sequenciamento da produgao. Serao apre-
sentados resultados preliminares que direcionam a responder esta questao.
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