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Um dos maiores desafios enfrentados atualmente por algumas empresas durante o processo de
logistica, esté relacionado ao controle do setor de suprimentos onde é necessario ter tomada de
decisao assertiva em relacao as compras. Esse trabalho tem como principal objetivo anélisar e
fazer um comparativo dos resultados entre o método do Lote Economico de Compras (LEC) e o
Método dos Minimos Quadrados (MMQ) para um item especifico de uma empresa de transporte.

A principal diferenga entre os métodos é que, enquanto o método do LEC gera previsoes consi-
derando, além de custos envolvidos, apenas a quantidade da tltima compra realizada pela empresa,
o MMQ gera uma previsao baseado no histérico de compras dentro de um periodo determinado.

Conforme [1], o modelo matematico do LEC ¢ um método capaz de definir o tamanho do
estoque, podendo auxiliar na redugao dos custos do pedido, armazenamento e no transporte das
mercadorias. Para aplicagao do método do LEC, é importante ter conhecimento sobre as principais
etapas, que sdo: desenvolvimento da curva ABC e anélise percentual dos produtos alvo, anélise
de demanda, previsdo de demanda, informagoes de compra dos produtos alvo (informagoes sobre
cendrio comercial com fornecedores, entre outros) e por fim, a modelagem de LEC. A férmula para
o célculo do LEC, onde T7, representa o tamanho do lote, é dado por

T = )2 D (é; D (1)
onde C'f, é o custo de langamento do pedido, D é a demanda do periodo considerado e C'g é o custo
de estocagem. Cg é o produto entre o custo de armazenagem e o valor unitério do item.

Segundo [2], 0o MMQ é um método matematico que se fundamenta em encontrar uma equagao
que melhor se ajusta ao conjunto de pontos, de tal forma que minimize a soma dos quadrados
das diferengas entre os valores estimados e observados. Ocorre a necessidade de ajuste quando
esses valores tabelados demandam uma boa fungao de aproximagao, possibilitando que haja uma
suposta extrapolagao com certa margem de seguranca.

Dado um conjunto de pontos (zx,yx), com k = 1,2, ..., n, indicamos suas coordenadas no plano
cartesiano, e a partir disso, é possivel analisar qual tipo de curva consegue melhor descrever a ten-
déncia dos pontos. Essa fungdo é chamada de fungéo de aproximacao ¢(z) e pode ser representada
por fungoes do tipo linear, polinomial, logaritmica, exponencial e poténcia. Apds encontrar (),
é importante que esta esteja bem ajustada ao conjunto de pontos de tal maneira que a fungao erro

2
E(z) = >"p_, lyx — ¢(x)| seja minimo. Por fim, utilizamos o fator de correlagao R? = %,
onde § = %, para calcularmos o quanto ¢(x) estd bem ajustada ao conjunto de pontos de dis-

persdo, que ¢ um valor contido no intervalo [0,1], e quanto mais préximo de 1 for o valor de R?,
mais ajustada estard ¢(x) ao conjunto de pontos.
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PROBLEMA: Este problema é referente ao item filtro de ar de uma empresa de transporte,
para o método do LEC, vamos considerar os custos de langamento de pedido de R$ 3.964,80, custo
de armazenagem de 2% e custo unitario de R$ 280,00. Para o método do MMQ, vamos utilizar o

quadro abaixo que representa o histérico de compras nos dltimos anos.
Tabela 1: Historico de compras de filtro de ar (por quadrimestre).

Quadr/Ano | 01/19 02/19 03/19 01/20 02/20 03/20 01/21
Quantidade | 57 63 62 69 88 95 113
Quadr/Ano | 02/21 03/21 01/22 02/22 03/22 0123
Quantidade | 149 170 181 186 202 236

Apos efetuar o calculo do LEC através da Equagao (1), obtivemos como resultado 584 unidades
e o custo total, que ¢ a soma da segunda e terceira colunas da Figura 2, é de R$ 3.204,71. A
Figura 1 demonstra o comportamento da tendéncia das curvas de custos de lancamento, custo de
armazenagem e custo total. O ponto de minimo da curva de custos totais esta exatamente sobre
a intercessao das curvas de custo de langamento e de armazenagem.
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-
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1871,39
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(RS)
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Figura 1: Comportamento das curvas dos custos Figura 2: Disposigéo dos custos
Na Figura 2, a coluna "Pedido" (P) é dado por P = D'TCP, onde C'p € o custo fixo para realizar
QCgp

o pedido, e a coluna "Estoque" (E) é dado por E = <%= [1]. Embora a compra mais economica
ser exatamente 584 unidades, podemos perceber que no intervalo entre 500 & 700 unidades, o valor
total da compra teve um acréscimo de no méaximo 1,6% em relagao ao custo ideal do LEC. Ou
seja, mesmo nao sendo na quantidade mais eficiente, pode ser uma boa compra.

Para o MMQ temos os seguintes resultados dispostos na tabela abaixo

Tabela 2: Fungoes de aproximacao de filtro de ar.

Fungoes Fungao de Aproximacgao R?

Linear 2(2) = 15,489z + 20, 115 0,059
Polinomial o(z) = 0,6359x2 + 6,5869x + 42,371 | 0,9768
Logaritmica p(z) =70,23 In(z) + 6, 7049 0,7616
Exponencial o(z) = 46,5960 12862 0,9664
Poténcia o(x) = 39,67320.6116 0,9105

A fungao polinomial estéd mais ajustada ao conjunto de pontos de dispersao. Conforme a Tabela

1, o proximo perfodo equivale ao segundo quadrimestre de 2023, ou seja, = 14 (pois na Tabela
1 temos 13 quadrimestres). Logo para a funcao polinomial, temos ¢(14) = 259, 22. Comparando
os valores do MMQ em relagao ao LEC, identificamos divergéncia nas previsoes que ocorre devido
aos parametros de demandas utilizados e das caracteristicas de cada método. Portanto, podemos

concluir que a estratégia de compras que a empresa vem utilizando nao é a mais eficiente.
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